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m um cendrio de transformagcdo sem precedentes, estar
preparado & essencial. A IMendes, lider no segmento
de motor fiscal no Brasil, desenvolveu este guia para que
empresarios e profissionais da drea tributaria compreendam cada
etapa da Reforma Tributdria. Com mais de 17 anos de expertise
e solugdes robustas que integram seu ERP aos complexos desafios
fiscais, a IMendes & sua parceira ideal para garantir conformidade,
otimizar custos e identificar novas oportunidades ao longo

dos préoximos 8 anos de transigdo.
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Introdugdo

Um Novo Cendrio
Tributéario para o Brasil

Estamos a beira de um momento histérico para a economia e todo o setor empresarial
brasileiro. A Reforma Tributdria, promulgada pela Emenda Constitucional 132 de 2023
e detalhada pela Lei Complementar 214 de 2025, representa um divisor de dguas que
redefinird a forma como as empresas operam e gerenciam seus impostos. TUDO VA
MUDAR, e essa transformagdo trard consigo uma nova matriz de custos, um aumento
no risco de passivos fiscais para quem ndo estiver preparado, uma completa mudanga
na dindmica tributdria para profissionais e gestores, mas também a abertura de novas
oportunidades econdmicas e comerciais.

Este e-book, desenvolvido pela IMendes, lider no Brasil em motor fiscal para ERPs
e Software Houses, foi criado para ser o seu guia essencial nesta jornada. Nos proximos 8
anos, entre 2026 e 2033, vocé verd a extingdo de impostos conhecidos (PIS, COFINS, ICMS
e ISS) e a entrada em vigor de trés novos tributos: a Contribuigéo sobre Bens e Servicos
(CBS), o Imposto Seletivo (IS) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), além da redugéo
do IPI. Nosso objetivo & desmistificar essas mudangas, apresentando cada etapa da
reforma e, mais importante, como sua empresa pode se planejar e se beneficiar dessa
nova realidade, com o apoio das solugdes tecnoldgicas certas.
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1.1. As Novas Premissas para o Empresdrio Brasileiro

A Reforma Tributdria ndo € apenas uma mudanga de aliquotas; ela altera as premissas
fundamentais da gestdo tributdria no Brasil. Para vocé, empresdrio e profissional
do setor, isso significa:

« Mudang¢a Total da Matriz de Custos: A forma como os impostos incidem sobre
seus produtos e servigcos serd diferente, impactando diretamente o custo final
e, consequentemente, a precificacdo.

« Aumento do Risco de Passivos Fiscais e Juridicos: Com novas regras e a complexidade
da transigdo, a chance de erros na apuragdo e no cumprimento das obrigagoes
aumenta exponencialmente para quem ndo tiver as ferramentas e o conhecimento
adequados.

« Transformacgdo da Dindmica Tributdria: O dia a dia dos profissionais contdbeis, fiscais,
gestores e empresarios serd redefinido, exigindo novas abordagens e mais automagdo.

« Novas Oportunidades Tributdrias no Ambito Econémico efou Comercial: Apesar
dos desafios, areforma pode abrir portas para novos modelos de negdcio, renegociacoes
e otimizagdes fiscais inteligentes.

1.2. O Cronograma da Transi¢éo (2026 a 2033)

Os préximos 8 anos serdio um periodo de transigdo gradual e continug, exigindo atengdo
e planejamento constante. Prepare-se para:

+ 2026: Inicio da fase de transicdo, com a preparacdo das empresas e sistemas.

« 2027: Entrada em vigéncia da CBS (federal) e do IS (Imposto Seletivo). Ao mesmo tempo,

J
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PIS, COFINS e IPI serdo extintos ou terdo aliquota zero na maioria dos cendrios.

» 2029: Inicio da transigdo do ICMS e ISS para o IBS (estadual e municipal), um processo
que se estenderd por 4 anos.

+ 2033: Conclusdo da transicdo, com a plena vigéncia do novo sistema tributdrio.

1.3. Entendendo os Novos Impostos: CBS, IS e IBS

De forma simplificada, os novos impostos funcionardo assim:

« CBS (Contribuig@io sobre Bens e Servigos): Serd o imposto federal, unificando PIS
e COFINS.

- IS (Imposto Seletivo): Semelhante ao IPl, mas com foco em produtos que prejudicam
a natureza, o meio ambiente e/ou a sadde humana. Néo substitui o IPI, que terd aliquota
zero para a maioria dos cendrios.

- IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Serd o imposto que unificard o ICMS (estadual)
e 0 1SS (municipal).
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A Reforma Tributdaria ndo € um bloco Unico; ela se manifesta em diferentes perspectivas
que, juntas, moldam seu impacto. Entender cada uma é crucial:

2.1.
A Face Politica:
Simplificacdo e Transparéncia?

Do prisma de Brasilio, a visdo politica da reforma busca comunicar
simplificagdo e transparéncia. A promessa &€ de menos regras, menos
varidveis, menos condicionais e uma possivel diminui¢cdo da carga tributaria
através da eliminagdo da bitributagdo e do pagamento linear dos impostos.
Essa é a narrativa oficial que impulsiona a mudanga.

2.2.
A Face Juridica:
Riscos e Oportunidades no Detalhe

Para o profissional tributdrio, a face juridica revela um universo
de contenciosos e teses. E a visGo dos riscos e oportunidades juridicas
detalhados nas redagodes legislativas. Aqui, busca-se proteger o empresario
e promover a equidade através de possiveis compensacgoes tributdrias
e a interpretagdo minuciosa das novas leis.
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2.3.
A Face Contabil:
A Nova Rotina Operacional

A face contdbil representa o prisma operacional. E a visdo de quem lida com
0s processos didrios: emissdo de guias, apuracdo de impostos e obrigagdes
acessorias. E a perspectiva que vai validar o nivel de simplificagdo do modus
operandi e como o dia a dia dos contadores serd impactado durante
e aposs a transicdo da reforma.

2.4.
A Face Empresarial:
O Impacto no seu Dia a Dia

Esta & a face do mundo real para o empresdrio. Ela demonstra o impacto
administrativo, como ficard o custo tributdrio e o efeito no fluxo de caixa.
O interesse principal do empresario € a factibilidade do pagamento das
guias, a absorgdo do custo no dmbito comercial e, crucialmente, se o sistema
que ele utiliza estard devidamente customizado para todas as mudangas
futuras.

\\\\>\\\\\\\\\\\\
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Compreendendo todas as facetas da Reforma, fica claro que 2025 e 2026 sdo os anos
cruciais para o planejamento. Esse processo consiste em trés andlises fundamentais:

3.1. Andlise de Custos: Os Impactos Graduais

Sua matriz de custos serd alterada em duas ondas principais:

3.11. O Cendrio de 2027: Adeus a PIS/COFINS e IPl, Bem-Vindo CBS e IS

+ O que muda: Em 2027, IPI, PIS e COFINS serdo extintos (com IPI zerado para a maioria
dos produtos), enquanto o CBS e o IS entrardo em vigéncia.

« Sua Andlise: Vocé precisa comparar a aliquota média dos impostos federais atuais
com a aliquota média estimada do CBS e IS para o seu negdcio. Ferramentas que
permitam essa ciéncia de forma simples sGo essenciais, sempre considerando seu
regime tributdrio atual.

3.1.2. O Cendrio de 2029: A Transicdo do ICMS/ISS para o IBS

« O que muda: A partir de 2029, a transigdo do ICMS (e ICMS ST) para o IBS serd
gradual, durando 4 anos.

- Sua Andlise: £ crucial saber se o percentual do faturamento ndo tributado pelo
ICMS serd@ maior ou menor que o percentual ndo tributado pelo IBS. Além disso,
compare a aliquota média do ICMS atual com a aliquota prevista para o IBS. Essa
andlise terd nuances distintas para empresas do Simples Nacional e do Regime
Normal.
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3.2
Andlise de Riscos:
Mantenha-se Competitivo e em Conformidade

Toda mudanga profunda traz riscos que precisam ser mitigados:

3.2.1. Risco de Competitividade e Beneficios Fiscais
.+ Fdbricas/Unidades Regionais: Se sua empresa  possui  operagoes
em regides geogrdficas motivadas por beneficios fiscais que desaparecerdo,
sua competitividade pode ser impactada.

- Empresas do Simples Nacional (B2B): Empresas do Simples Nacional que vendem
para outras empresas (B2B) podem se tornar menos competitivas pela ndo
transferéncia de crédito de CBS e IBS, caso optem por pagar esses impostos fora
do DAS.

« Regimes Especiais Atuais: Se sua empresa possui um regime especial que a torna
mMais competitiva hoje, a extingdo desse beneficio no novo cendrio pode representar
um risco.

3.2.2. Inviabilidades Comerciais
« Produtos de Curva A: Avalie se seus produtos de maior faturamento que hoje
possuem beneficios (monofdsicos, aliquota zero de PIS/COFINS, isencéo, redugéo
de aliquota ou ST no ICMS) passardo a ter carga integral dos novos impostos, o que
pode inviabilizar sua comercializacdo.

« Produtos de Salde/Meio Ambiente: Se vocé trabalha com produtos que possam
ser classificados como prejudiciais & saltde ou ao meio ambiente, a aliquota
de 25% do IS pode tornar seu negocio invidvel.

3.2.3. Evasdo Fiscal e Passivos: O Caminho da Conformidade
Para ndo acumular passivos e evitar o pagamento indevido de impostos, sua

empresa precisa seguir uma jornada de 3 passos:

1. Conformidade Sistémica: Seu ERP terd um papel protagonista. Ele precisa ter a mesma
arquitetura de dados fiscais do governo, com previsées e parametrizagdes por empresa,

I
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operacdo, UF, municipio, item, NCM, etc. E crucial que os calculos do ERP estejam corretos
para a escrituracdo de documentos fiscais, emissdes, cdlculo de margens e apuragoes.
Teste exaustivamente antes do inicio de cada imposto para evitar exposi¢cdo ao fisco.

2. Conformidade de Dados/Parametrizagées: Com um ERP em conformidade, garanta
que osdados estejam corretos.Preenchatodos os campos tributdrios dos novosimpostos
e parametrize o sistema de forma satisfatoria. No Brasil, ndo identificar excegodes
tributdrias no sistema significa, na maioria das vezes, pagar mais imposto do que o
devido.

3. Treinamento e Processos: Com o sistema e os dados corretos, certifique-se de que
todas as pessoas envolvidas nos processos de compras, precificagdo, custos, logistica
e fiscal estejam devidamente instruidas, com énfase em seus objetivos especificos para
garantir a eficacia operacional da empresa.

3.3.
Andlise de Oportunidades:
Onde Estdo os Ganhos?

Historicamente, grandes mudangas governamentais prejudicam algumas empresas,
mas beneficiam outras. A Reforma Tributdria ndo serd diferente. E fundamental olhar
com esse viés e identificar oportunidades através de um plano de agdo bem executado.

3.3.1. Fatores Geogrdaficos
« Seu concorrente possui uma fabrica ou unidade em regido com beneficio fiscal
que serd extinto com a reforma? Isso pode nivelar o campo de jogo e gerar uma
nova vantagem competitiva para sua empresa.

3.3.2. Beneficios Tributdrios
« Seumix de itens possui produtos de curva A (como cesta bdsica ou medicamentos)
que podem se beneficiar com a reforma tributdria, tendo redugdo ou isengdo
de impostos?

3.3.3. Reposicionamento de Fornecedores e Mix de Produtos
« H& alguma estratégia comercial que o cendrio tributdrio atual tem impedido?
A reforma pode viabilizar a compra de fornecedores em estados especificos
ou enquadrados em regimes tributdrios que antes eram desvantajosos, ou mMesmo
permitir a introducdo de novas linhas de produtos. ‘
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Com base em tudo que vimos, qual o plano tdtico eficaz para sua empresa em 2025
e 20267

4.1. Compras e Suprimentos

« Tenha ciéncia da Reforma Tributdria em seu dmbito geral e pelo prisma
administrativo.

+ Readlize a andlise da curva de custo, margem e preco com 0s NOVos cendrios
tributdrios, comegando pelos produtos de Curva A.

« Analise seus fornecedores para identificar se o custo com 0s novos iIMmpostos
inviabilizard a relagcdo ou, para fornecedores estratégicos, inicie um trabalho
colaborativo.

4.2. Precificagdio e Vendas

« Compreenda a Reforma Tributdria no dmbito geral e pelo prisma administrativo.

« Entenda as novas formulas de cdlculo para precificar sem ser alheio
A movimentacgdo tributaria.

« Prepare o mercado para possiveis mudancas de preco decorrentes da reforma.

4.3. Contabilidade e Apuracdo de Impostos

« Tenha ciéncia da Reforma Tributdria no dmbito geral e pelo prisma administrativo.

« Mantenha-se proximo do sistema ERP para acompanhar todas as novas versoes
que surgirdo.

« Munir o empresario com informagdes claras, demonstrando o cendrio atual e a
projecdo futura em cada ano da transi¢cdo, para que ele entenda o impacto real

no negocio.
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* Realize treinamentos sistémicos sobre todas as mudangas e aspectos da reforma.

+ Mapeie e insira todos os dados necessarios no sistema, como: Tabela de cClassTrib
com vigéncias, redugoes de aliquotas e operagdes; tratamento de vendas para
a Zona Franca de Manaus; e atividades, operacdes ou produtos com tratamentos
tributdrios distintos.

4.4. Diretoria e Geréncia: A Lideranga Necessdaria

+ Mantenha-se a par da Reforma Tributdria no dmbito geral e pelo prisma
administrativo.

« Contrate “reformadores do tributdrio”: Profissionais e solugdes capazes de conduzir
a empresa por toda essa jornada. A IMendes, com 17 anos de experiéncia, mais
de 41milclientes e dezenas de bilhdes de regras tributdrias processadas diariamente
em seu Big Data (com mais de 60 milndes de itens classificados para todos
os regimes, operacoes e estados), & a opgdo natural para reformar o tributdrio
no Brasil.
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A IMendes estd na vanguarda da tecnologia fiscal para garantir que sua empresa
navegue a Reforma Tributdria com seguranga e eficiéncia. Nosso produto estrelq,
o HubTax, € uma solucdo Unica com 5 pilares essenciais:

5.1. Conhega o HubTax: As 5 Solu¢des Essenciais

1. Cadastros Fiscais: Gestdo de regras fiscais a nivel de produto, por operagdo, estado
e regime tributdrio, incluindo regimes especiais, com qualidade e garantia.

2. Pricing: Inteligéncia comercial com énfase tributdria, gestdo de custo, margem e lucro,
trazendo estratégia para compras e precificagdo.

3. Calculadora da Reforma Tributdria: Andlise de oportunidades, custos e riscos,
considerando CBS, IS e IBS em harmonia com os impostos existentes durante os 7 anos
de transigéo (2027 a 2033).

4. Auditor de documentos fiscais: Auditoria de documentos fiscais de entrada (DF-e)
ou emissdo proprig, validagdo de dados e cdlculos tributdrios com retornos via AP,
recomendando a informagdo correta para cada cendrio.

5. Motor Fiscal: Todos os cdlculos e dados (variaveis tributarias) que envolvem
a escrituracdo fiscal de entrada, emissdo propria de documentos ou apuragdo
de impostos, tudo via APIs seguras e eficientes.

Cadastros Pricing Calculadora Vacine Motor
Fiscais da Reforma Fiscal
Tributdria
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5.2. Como o HubTax Impacta seu ERP

”

O HubTax foi desenvolvido para se integrar profundamente aos principais moédulos
do seu ERP, garantindo que as informagdes tributdrias estejom sempre atualizadas

e corretas, impactando diretamente:

000

Venda via NF-e

Emite notas fiscais eletronicas proéprias
direto pelo sistema.

) 0006

Venda via PDV

Realiza vendas no ponto de caixa com
agilidade e controle.

J 0000

Entrada de Mercadorias

Registra a nota fiscal assim que o pedido
chega, com ou sem DF-e.

4
Cotagdo de Compras

Desenvolve a negociagdo sobre margem
de lucro, tributacdo e custos, antes do
fechamento com o fornecedor.

y

SKUs

Organiza o cadastro dos produtos, reunindo
atributos comerciais e tributarios.

90

Precificagdo

Determina o prego de venda de cada item
nas tabelas comerciais da empresa.

A

Apuragdo dos Impostos

Caleula automaticamente os tributos e
gera os relatorios de apuragao (P,
PIS/COFINS, ICMS e ICMS/ST)

A

Geragdo dos SPEDs

Gera os arquivos digitais exigidos pelo Fisco,
prontos para envio.

o
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5.3. Suporte e Consultoria Especializada da IMendes

Além de nossas solugdes tecnoldgicas, a IMendes oferece treinamentos e consultorias
especificas para apoiar sua empresa em toda essa jornada. Nossos servigcos sdo
desenhados para garantir que sua equipe esteja preparada e seus processos, alinhados
as novas exigéncias da Reforma Tributaria.
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transformard o panorama empresarial do Brasil. Preparar-

se agora ndo &€ uma opg¢do, Mmas uma necessidade
estratégica. Com a IMendes ao seu lado, lider em solugdes fiscais
e com a robustez do HubTax, sua empresa terd a inteligénciag,
atecnologiae o suporte necessarios paranavegar por essa transi¢do
com seguranga, minimizar riscos e, mais importante, aproveitar
as oportunidades que surgirdo.

Q Reforma Tributdriac € uma realidade iminente que

Estamos prontos para reformar o seu tributdrio. Vamos juntos
construir um futuro fiscal mais seguro e eficiente para o seu negocio.

A verdadeira
reforma quem
faz somos nos!

Izac Mendes
Founder & CEO da IMendes J
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