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Em um cenário de transformação sem precedentes, estar 

preparado é essencial. A IMendes, líder no segmento 

de motor fiscal no Brasil, desenvolveu este guia para que 

empresários e profissionais da área tributária compreendam cada 

etapa da Reforma Tributária. Com mais de 17 anos de expertise 

e soluções robustas que integram seu ERP aos complexos desafios 

fiscais, a IMendes é sua parceira ideal para garantir conformidade, 

otimizar custos e identificar novas oportunidades ao longo 

dos próximos 8 anos de transição.
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Introdução

Estamos à beira de um momento histórico para a economia e todo o setor empresarial 
brasileiro. A Reforma Tributária, promulgada pela Emenda Constitucional 132 de 2023 
e detalhada pela Lei Complementar 214 de 2025, representa um divisor de águas que 
redefinirá a forma como as empresas operam e gerenciam seus impostos. TUDO VAI 
MUDAR, e essa transformação trará consigo uma nova matriz de custos, um aumento 
no risco de passivos fiscais para quem não estiver preparado, uma completa mudança 
na dinâmica tributária para profissionais e gestores, mas também a abertura de novas 
oportunidades econômicas e comerciais.

Este e-book, desenvolvido pela IMendes, líder no Brasil em motor fiscal para ERPs 
e Software Houses, foi criado para ser o seu guia essencial nesta jornada. Nos próximos 8 
anos, entre 2026 e 2033, você verá a extinção de impostos conhecidos (PIS, COFINS, ICMS 
e ISS) e a entrada em vigor de três novos tributos: a Contribuição sobre Bens e Serviços 
(CBS), o Imposto Seletivo (IS) e o Imposto sobre Bens e Serviços (IBS), além da redução 
do IPI. Nosso objetivo é desmistificar essas mudanças, apresentando cada etapa da 
reforma e, mais importante, como sua empresa pode se planejar e se beneficiar dessa 
nova realidade, com o apoio das soluções tecnológicas certas.

Um Novo Cenário 
Tributário para o Brasil
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01. Premissas da Reforma:
O que REALMENTE Vai Mudar?

1.1. As Novas Premissas para o Empresário Brasileiro

1.2. O Cronograma da Transição (2026 a 2033)

A Reforma Tributária não é apenas uma mudança de alíquotas; ela altera as premissas 
fundamentais da gestão tributária no Brasil. Para você, empresário e profissional 
do setor, isso significa:

• Mudança Total da Matriz de Custos: A forma como os impostos incidem sobre 
seus produtos e serviços será diferente, impactando diretamente o custo final 
e, consequentemente, a precificação.

• Aumento do Risco de Passivos Fiscais e Jurídicos: Com novas regras e a complexidade 
da transição, a chance de erros na apuração e no cumprimento das obrigações 
aumenta exponencialmente para quem não tiver as ferramentas e o conhecimento 
adequados.

• Transformação da Dinâmica Tributária: O dia a dia dos profissionais contábeis, fiscais, 
gestores e empresários será redefinido, exigindo novas abordagens e mais automação.

• Novas Oportunidades Tributárias no Âmbito Econômico e/ou Comercial: Apesar 
dos desafios, a reforma pode abrir portas para novos modelos de negócio, renegociações 
e otimizações fiscais inteligentes.

Os próximos 8 anos serão um período de transição gradual e contínua, exigindo atenção 
e planejamento constante. Prepare-se para:

• 2026: Início da fase de transição, com a preparação das empresas e sistemas.

• 2027: Entrada em vigência da CBS (federal) e do IS (Imposto Seletivo). Ao mesmo tempo, 



O Impacto da
Reforma Tributária

6

PIS, COFINS e IPI serão extintos ou terão alíquota zero na maioria dos cenários.

• 2029: Início da transição do ICMS e ISS para o IBS (estadual e municipal), um processo 
que se estenderá por 4 anos.

• 2033: Conclusão da transição, com a plena vigência do novo sistema tributário.

1.3. Entendendo os Novos Impostos: CBS, IS e IBS
De forma simplificada, os novos impostos funcionarão assim:

• CBS (Contribuição sobre Bens e Serviços): Será o imposto federal, unificando PIS 
e COFINS.

• IS (Imposto Seletivo): Semelhante ao IPI, mas com foco em produtos que prejudicam 
a natureza, o meio ambiente e/ou a saúde humana. Não substitui o IPI, que terá alíquota 
zero para a maioria dos cenários.

• IBS (Imposto sobre Bens e Serviços): Será o imposto que unificará o ICMS (estadual) 
e o ISS (municipal).

TAX
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02. As Quatro Faces
da Reforma Tributária

A Reforma Tributária não é um bloco único; ela se manifesta em diferentes perspectivas 
que, juntas, moldam seu impacto. Entender cada uma é crucial:

2.1.
A Face Política:
Simplificação e Transparência?

2.2.
A Face Jurídica:
Riscos e Oportunidades no Detalhe

Do prisma de Brasília, a visão política da reforma busca comunicar 
simplificação e transparência. A promessa é de menos regras, menos 
variáveis, menos condicionais e uma possível diminuição da carga tributária 
através da eliminação da bitributação e do pagamento linear dos impostos. 
Essa é a narrativa oficial que impulsiona a mudança.

Para o profissional tributário, a face jurídica revela um universo 
de contenciosos e teses. É a visão dos riscos e oportunidades jurídicas 
detalhados nas redações legislativas. Aqui, busca-se proteger o empresário 
e promover a equidade através de possíveis compensações tributárias 
e a interpretação minuciosa das novas leis.
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2.3.
A Face Contábil:
A Nova Rotina Operacional

2.4.
A Face Empresarial:
O Impacto no seu Dia a Dia

A face contábil representa o prisma operacional. É a visão de quem lida com 
os processos diários: emissão de guias, apuração de impostos e obrigações 
acessórias. É a perspectiva que vai validar o nível de simplificação do modus 
operandi e como o dia a dia dos contadores será impactado durante 
e após a transição da reforma.

Esta é a face do mundo real para o empresário. Ela demonstra o impacto 
administrativo, como ficará o custo tributário e o efeito no fluxo de caixa. 
O interesse principal do empresário é a factibilidade do pagamento das 
guias, a absorção do custo no âmbito comercial e, crucialmente, se o sistema 
que ele utiliza estará devidamente customizado para todas as mudanças 
futuras.
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03. Planejamento Estratégico:
Análises Essenciais para 2025/2026

Compreendendo todas as facetas da Reforma, fica claro que 2025 e 2026 são os anos 
cruciais para o planejamento. Esse processo consiste em três análises fundamentais:

3.1. Análise de Custos: Os Impactos Graduais
Sua matriz de custos será alterada em duas ondas principais:

3.1.1. O Cenário de 2027: Adeus a PIS/COFINS e IPI, Bem-Vindo CBS e IS
• O que muda: Em 2027, IPI, PIS e COFINS serão extintos (com IPI zerado para a maioria 
dos produtos), enquanto o CBS e o IS entrarão em vigência.

• Sua Análise: Você precisa comparar a alíquota média dos impostos federais atuais 
com a alíquota média estimada do CBS e IS para o seu negócio. Ferramentas que 
permitam essa ciência de forma simples são essenciais, sempre considerando seu 
regime tributário atual.

3.1.2. O Cenário de 2029: A Transição do ICMS/ISS para o IBS
• O que muda: A partir de 2029, a transição do ICMS (e ICMS ST) para o IBS será 
gradual, durando 4 anos.

• Sua Análise: É crucial saber se o percentual do faturamento não tributado pelo 
ICMS será maior ou menor que o percentual não tributado pelo IBS. Além disso, 
compare a alíquota média do ICMS atual com a alíquota prevista para o IBS. Essa 
análise terá nuances distintas para empresas do Simples Nacional e do Regime 
Normal.
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3.2.
Análise de Riscos:
Mantenha-se Competitivo e em Conformidade

Toda mudança profunda traz riscos que precisam ser mitigados:

3.2.1. Risco de Competitividade e Benefícios Fiscais
• Fábricas/Unidades Regionais: Se sua empresa possui operações 
em regiões geográficas motivadas por benefícios fiscais que desaparecerão, 
sua competitividade pode ser impactada.

• Empresas do Simples Nacional (B2B): Empresas do Simples Nacional que vendem 
para outras empresas (B2B) podem se tornar menos competitivas pela não 
transferência de crédito de CBS e IBS, caso optem por pagar esses impostos fora 
do DAS.

• Regimes Especiais Atuais: Se sua empresa possui um regime especial que a torna 
mais competitiva hoje, a extinção desse benefício no novo cenário pode representar 
um risco.

3.2.2. Inviabilidades Comerciais
• Produtos de Curva A: Avalie se seus produtos de maior faturamento que hoje 
possuem benefícios (monofásicos, alíquota zero de PIS/COFINS, isenção, redução 
de alíquota ou ST no ICMS) passarão a ter carga integral dos novos impostos, o que 
pode inviabilizar sua comercialização.

• Produtos de Saúde/Meio Ambiente: Se você trabalha com produtos que possam 
ser classificados como prejudiciais à saúde ou ao meio ambiente, a alíquota 
de 25% do IS pode tornar seu negócio inviável.

3.2.3. Evasão Fiscal e Passivos: O Caminho da Conformidade
Para não acumular passivos e evitar o pagamento indevido de impostos, sua 
empresa precisa seguir uma jornada de 3 passos:

1. Conformidade Sistêmica: Seu ERP terá um papel protagonista. Ele precisa ter a mesma 
arquitetura de dados fiscais do governo, com previsões e parametrizações por empresa, 
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operação, UF, município, item, NCM, etc. É crucial que os cálculos do ERP estejam corretos 
para a escrituração de documentos fiscais, emissões, cálculo de margens e apurações. 
Teste exaustivamente antes do início de cada imposto para evitar exposição ao fisco.

2. Conformidade de Dados/Parametrizações: Com um ERP em conformidade, garanta 
que os dados estejam corretos. Preencha todos os campos tributários dos novos impostos 
e parametrize o sistema de forma satisfatória. No Brasil, não identificar exceções 
tributárias no sistema significa, na maioria das vezes, pagar mais imposto do que o 
devido.

3. Treinamento e Processos: Com o sistema e os dados corretos, certifique-se de que 
todas as pessoas envolvidas nos processos de compras, precificação, custos, logística 
e fiscal estejam devidamente instruídas, com ênfase em seus objetivos específicos para 
garantir a eficácia operacional da empresa.

Historicamente, grandes mudanças governamentais prejudicam algumas empresas, 
mas beneficiam outras. A Reforma Tributária não será diferente. É fundamental olhar 
com esse viés e identificar oportunidades através de um plano de ação bem executado.

3.3.1. Fatores Geográficos
• Seu concorrente possui uma fábrica ou unidade em região com benefício fiscal 
que será extinto com a reforma? Isso pode nivelar o campo de jogo e gerar uma 
nova vantagem competitiva para sua empresa.

3.3.2. Benefícios Tributários
• Seu mix de itens possui produtos de curva A (como cesta básica ou medicamentos) 
que podem se beneficiar com a reforma tributária, tendo redução ou isenção 
de impostos?

3.3.3. Reposicionamento de Fornecedores e Mix de Produtos
• Há alguma estratégia comercial que o cenário tributário atual tem impedido? 
A reforma pode viabilizar a compra de fornecedores em estados específicos 
ou enquadrados em regimes tributários que antes eram desvantajosos, ou mesmo 
permitir a introdução de novas linhas de produtos.

3.3.
Análise de Oportunidades:
Onde Estão os Ganhos?
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04. O Que Fazer AGORA?
Plano Tático por Setor para 2025

Com base em tudo que vimos, qual o plano tático eficaz para sua empresa em 2025 
e 2026?

4.1. Compras e Suprimentos

4.2. Precificação e Vendas

4.3. Contabilidade e Apuração de Impostos

• Tenha ciência da Reforma Tributária em seu âmbito geral e pelo prisma 
administrativo.
• Realize a análise da curva de custo, margem e preço com os novos cenários 
tributários, começando pelos produtos de Curva A.
• Analise seus fornecedores para identificar se o custo com os novos impostos 
inviabilizará a relação ou, para fornecedores estratégicos, inicie um trabalho 
colaborativo.

• Compreenda a Reforma Tributária no âmbito geral e pelo prisma administrativo.
• Entenda as novas fórmulas de cálculo para precificar sem ser alheio 
à movimentação tributária.
• Prepare o mercado para possíveis mudanças de preço decorrentes da reforma.

• Tenha ciência da Reforma Tributária no âmbito geral e pelo prisma administrativo.
• Mantenha-se próximo do sistema ERP para acompanhar todas as novas versões 
que surgirão.
• Munir o empresário com informações claras, demonstrando o cenário atual e a 
projeção futura em cada ano da transição, para que ele entenda o impacto real 
no negócio.
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• Realize treinamentos sistêmicos sobre todas as mudanças e aspectos da reforma.

• Mapeie e insira todos os dados necessários no sistema, como: Tabela de cClassTrib 
com vigências, reduções de alíquotas e operações; tratamento de vendas para 
a Zona Franca de Manaus; e atividades, operações ou produtos com tratamentos 
tributários distintos.

4.4. Diretoria e Gerência: A Liderança Necessária
• Mantenha-se a par da Reforma Tributária no âmbito geral e pelo prisma 
administrativo.

• Contrate “reformadores do tributário”: Profissionais e soluções capazes de conduzir 
a empresa por toda essa jornada. A IMendes, com 17 anos de experiência, mais 
de 41 mil clientes e dezenas de bilhões de regras tributárias processadas diariamente 
em seu Big Data (com mais de 60 milhões de itens classificados para todos 
os regimes, operações e estados), é a opção natural para reformar o tributário 
no Brasil.
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05. A IMendes e o HubTax:
Sua Solução Completa para a Reforma

A IMendes está na vanguarda da tecnologia fiscal para garantir que sua empresa 
navegue a Reforma Tributária com segurança e eficiência. Nosso produto estrela, 
o HubTax, é uma solução única com 5 pilares essenciais:

5.1. Conheça o HubTax: As 5 Soluções Essenciais
1. Cadastros Fiscais: Gestão de regras fiscais a nível de produto, por operação, estado 
e regime tributário, incluindo regimes especiais, com qualidade e garantia.

2. Pricing: Inteligência comercial com ênfase tributária, gestão de custo, margem e lucro, 
trazendo estratégia para compras e precificação.

3. Calculadora da Reforma Tributária: Análise de oportunidades, custos e riscos, 
considerando CBS, IS e IBS em harmonia com os impostos existentes durante os 7 anos 
de transição (2027 a 2033).

4. Auditor de documentos fiscais: Auditoria de documentos fiscais de entrada (DF-e) 
ou emissão própria, validação de dados e cálculos tributários com retornos via API, 
recomendando a informação correta para cada cenário.

5. Motor Fiscal: Todos os cálculos e dados (variáveis tributárias) que envolvem 
a escrituração fiscal de entrada, emissão própria de documentos ou apuração 
de impostos, tudo via APIs seguras e eficientes.

Cadastros
Fiscais

Pricing Calculadora
da Reforma
Tributária

Vacine Motor
Fiscal
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5.2. Como o HubTax Impacta seu ERP
O HubTax foi desenvolvido para se integrar profundamente aos principais módulos 
do seu ERP, garantindo que as informações tributárias estejam sempre atualizadas 
e corretas, impactando diretamente:

Cotação de Compras

SKUs

Entrada de Mercadorias

Precificação

Geração dos SPEDsApuração dos Impostos

Venda via NF-e Venda via PDV

Desenvolve a negociação sobre margem 
de lucro, tributação e custos, antes do 
fechamento com o fornecedor.

Realiza vendas no ponto de caixa com 
agilidade e controle.

Emite notas fiscais eletrônicas próprias 
direto pelo sistema.

Registra a nota fiscal assim que o pedido 
chega, com ou sem DF-e.

Determina o preço de venda de cada item 
nas tabelas comerciais da empresa.

Organiza o cadastro dos produtos, reunindo 
atributos comerciais e tributários.

Gera os arquivos digitais exigidos pelo Fisco, 
prontos para envio.

Calcula automaticamente os tributos e 
gera os relatórios de apuração (IPI, 
PIS/COFINS, ICMS e ICMS/ST)



O Impacto da
Reforma Tributária

16

5.3. Suporte e Consultoria Especializada da IMendes
Além de nossas soluções tecnológicas, a IMendes oferece treinamentos e consultorias 
específicas para apoiar sua empresa em toda essa jornada. Nossos serviços são 
desenhados para garantir que sua equipe esteja preparada e seus processos, alinhados 
às novas exigências da Reforma Tributária.
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Conclusão

A Reforma Tributária é uma realidade iminente que 
transformará o panorama empresarial do Brasil. Preparar-
se agora não é uma opção, mas uma necessidade 

estratégica. Com a IMendes ao seu lado, líder em soluções fiscais 
e com a robustez do HubTax, sua empresa terá a inteligência, 
a tecnologia e o suporte necessários para navegar por essa transição 
com segurança, minimizar riscos e, mais importante, aproveitar 
as oportunidades que surgirão.

Estamos prontos para reformar o seu tributário. Vamos juntos 
construir um futuro fiscal mais seguro e eficiente para o seu negócio.

A verdadeira
reforma quem
faz somos nós!

Izac Mendes
Founder & CEO da IMendes
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